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第一章  船闸概况
1.1 基本情况
1.1.1 船闸总体布置
台儿庄船闸位于山东省枣庄市台儿庄城区南郊京杭运河韩庄运河段，它是京杭运河长江以北第九个航运梯级，是京杭运河进入山东的第一个梯级，也是京杭运河进入山东的第一座双线船闸。下游36KM接江苏皂河船闸，上游17KM接万年闸船闸。
台儿庄船闸隶属于山东水运发展集团有限公司枣庄分公司，主要管理和使用台儿庄二线船闸、台儿庄复线船闸。台儿庄二线船闸于1989年12月开工建设，1995年9月通航使用，复线船闸于2007年8月正式开工建设，2010年7月试运行。两船闸均为国家Ⅱ级航道标准船闸，闸室有效尺度为230m×23m×5m（长×宽×门槛水深），可通航2000吨级驳船，年设计单向通过能力分别为2100万和2200万吨。
1.1.2 船闸级别
台儿庄船闸设计等级为国家Ⅱ级航道标准船闸。
1.1.3 船闸规模及设计指标
台儿庄船闸为双线单级船闸，现包括台儿庄二线船闸和台儿庄复线船闸。闸室有效尺度均为：长度230m、宽度23m、门槛最小水深5m。通航2000吨级单机货船和现有的拖带船队。现船闸运行时间按350天全天运行、日均运行闸次35.3次、设备运行时间16小时左右。其中台儿庄二线船闸设计单向年通过能力2100万吨，台儿庄复线船闸设计单向年通过能力2200万吨。
根据京杭运河总体规划，台儿庄船闸按Ⅱ级航道标准，可通航2×2000吨，2×1000吨顶推船队以及拖带船队。闸室的有效尺度为闸室长230m、宽23m，门槛水深5m。
1.1.4 船闸主要设备设施
1.1.4.1 上、下闸首
上、下闸首均采用钢筋混凝土整体式结构，闸首边墩为空箱结构，闸首内设置短廊道灌、泄水系统。廊道进口处设置输水阀门，出口处设置分流墩。上闸首消能设施采用消能室与格栅式出水口，下闸首设消力槛消能，底板厚3m，
边墩箱壁厚大于0.8m。
1.1.4.2 闸室
闸室为整体混凝土U型结构，实体边墩和底板。板厚2.5m，边墩顶宽1m，每18m分缝。闸室总长为234m，有效长度为230m，临近上闸首为镇静段。墙顶设4m通道，悬挑梁、预制板结构，电缆沟位于外侧。
1.1.4.3 闸阀门和启闭机
上下游闸首工作闸门共8扇,均采用横梁式人字钢闸门，闸门设计水头为5.0m，闸门工作条件为静水启闭。闸门门扇宽度13.53m,厚度1.36m。闸门关闭时门轴线与闸首横轴线夹角为22.5°,闸门侧止水为连续钢承压条止水,底止水为橡皮止水。闸门顶枢采用法兰螺母作为拉杆,底枢采用可动式结构。
上下闸首工作阀门共8扇，采用钢质平板结构。阀门工作条件为动水开启，静水关闭。阀门侧、顶、底止水采用橡皮止水，行走滚轮采用悬臂式定轮。
闸阀门启闭均采用液压启闭机，由380V配电系统为其提供电力。人字闸门启闭，采用卧式油缸直接驱动闸门启闭。廊道阀门由立式油缸驱动启闭。船闸共设置八个泵站，位于上下闸首机房一层，每个泵站配备一只卧式油缸和一只立式油缸，各驱动一扇人字闸门和一扇廊道阀门，启闭机油泵站采用全封闭式油箱，污油和工作油严格区分。
1.1.4.4 控制系统
台儿庄船闸控制系统采用中控室集中控制和闸首现地控制两种控制模式。中控室控制为PLC逻辑控制，运行模式为单步控制，即按逻辑顺序按相应的控制按钮。
1.1.4.5 供配电系统
    台儿庄船闸设置10/0.4KV变电所一座，容量为630KVA，并建有柴油发电机及电气接口。变电所高压设备采用环网柜，配置电动操作机构及远程监控模块；变压器采用节能型的干式变压器，配置IP20以上防护等级的外壳，与环网柜共放一室，以方便运行管理；低压柜采用抽屉式金属铠装开关柜，配置智能仪表，并预留电力监控端口，方便在后期运行管理时根据需要设置电力监控系统。
1.1.4.6 消防系统
船闸管理区中间位置设有专用的消防通道、消防水泵和消防水箱，闸室一侧设有消防栓，上下游机房设有灭火器、消防带等消防器材。
1.1.4.7 附属设施
台儿庄船闸附属工程项目主要有：台儿庄人行吊桥、滩地生产桥、生活、办公、配套设施、供电线路、通信线路。
1.1.5 通航建筑物配套设施
1.1.5.1 待闸锚地布置及容量
上游靠船建筑物采用混凝土重力墩式结构、混凝土钻孔灌注桩墩式结构及浆砌石重力墩式结构。靠船墩共12个，各墩中心距为30m，墩宽3m。下游船舶临时停泊区位于下闸首辅导航墙下游150米处，可容纳10艘船舶限双帮临时停靠。
1.1.5.2 导助航设施
为防渗和消能需要，设置25m长坞式导航段，结构类似闸室。 曲线导航段采用钢筋混凝土墩板式结构，每8m一个墩，墩支承在二根1m直径嵌岩灌注桩组成的承台上，最低通航水位以上设导航钢筋混凝土板，板厚0.5m，每4跨为一连续段，每段长32m，板与墩同时整体浇注。停靠段采用钢筋混凝土墩式结构，墩距20m，墩平面尺度为3×3（m）矩形。墩体为空箱结构，壁厚0.4m。墩支撑在0.8m直径嵌岩支撑的承台上，墩与墩之间用一根1.5m宽，T型梁连接，用作行人桥，为避免船舶碰撞，桥板从墩前沿后退1.5安装。闸室内两侧设置浮式系船柱和固定系船钩，第一处系船柱距闸首8米处，各系船柱/钩间距为15米。在上、下闸首5米处左右对称共设置8处爬梯。
1.1.5.3 应急救援设备配备
应急救援设备配备有应急救援车辆及相应救援设备，上下游监机及远调站内放置救生衣及救生圈等救生器材。
1.2 运行条件
1.2.1 设计水位 
设计最高通航水位，上游为29.94米，下游为29.84米；设计最低通航水位，上游为25.50米，下游为20.00米。
1.2.2 通航气候条件
允许通航的最大风力7级、最小能见度30m、最大冰凌密度100%。
1.2.3 上下游引航道通航条件
上游引航道底高程20.4m,下游引航道底高程15.6m。每年6、7月份上旬上游水位较小，下游水位常年趋于稳定，常年没有明显水流。
1.3 船闸管理
1.3.1 管理体制
根据山东省人民政府常务会议纪要(第31期)意见，由山东省交通运输厅、山东海洋集团有限公司共同组建山东水运发展集团有限公司(由山东海洋集团有限公司管理)，负责山东省京杭运河各船闸的收费、管理和运营。
1.3.2 管理主体
山东水运发展集团有限公司枣庄分公司，负责枣庄市辖区内船闸的资产管理、运行管理、维护管理和检修管理。
1.3.3 机构和人员设置
台儿庄船闸隶属于山东水运发展集团有限公枣庄分公司，现有干部职工29人（设运行副经理1人，班组长6人，运行人员（含机电员）16人，船舶数据复核人员6人），共设置1个下游远调站、运行线、综合办公室，主要职责如下：
(1)贯彻落实《中华人民共和国航道法》、《通航建筑物运行管理办法》等法律法规，按照相关技术标准运行船闸；
(2)负责船闸现场运行调度及相关服务工作；
(3)负责收取过闸费;
(4)负责编制船闸通航建筑物运行方案，并报航道主管部门审批；
(5)负责编制船闸停航检修方案；
(6)负责制定船闸养护计划，做好养护工作。


第二章  船闸运行需求
2.1 与设计指标的对比分析
2.1.1 船型对比
	设计船型
	过闸船队
	过闸单船

	1000吨级货机
(56*9.8*3.5m)
	1+9×1200T
(49*10.6*3.6m)
	1200T
(53*10.6*3.6m)

	1000吨级驳船
(64*10.8*3m)
	1+9×1000T
(44.8*10.4*3.5m)
	900T
(44.4*9.2*3.5m)

	船队
(160*10.8*3m)
	1+9×600T
(39.6*8.2*3m)
	700T
(42.6*8.5*3.2m)


2.1.2 通航率对比
年运行天数：365-15=350天
日运行时数:根据2020年统计日运行时数在19小时左右
年度通航率：350/365=0.959
2.1.3 设备设施运行时间对比
	项目
	台儿庄二线船闸
	台儿庄复线船闸

	闸门启闭时间t(s)
	5min/5min
	5min/5min

	输水阀门启闭时间t(s)
	6min/6min
	5min/5min

	充泄水时间t(s)
	7min
	6min


2.1.4 上下游引航道通航条件对比
	设计上引航道尺度
	设计下引航道尺度
	现上引航道尺度
	现下引航道尺度

	513m*60m渐变30m
	200m*30m
	513m*60m渐变30m
	200m*30m


2.2 运行基本情况
2.2.1 通航率统计分析
年运行时数：350*19=6650小时
停航时数：15*24=360小时
通航率：350/365=0.958
停航原因分析：2020年受汛期和上游水位低及船闸设备检维修影响，台儿庄船闸全年共停航15天。
2.2.2 通过量统计分析
	总闸次
	上行闸次
	下行闸次
	日均闸次

	12914
	7100
	5814
	35.3


2.2.2.1 闸次统计
2.2.2.2 船舶艘次统计
	总艘数
	上行船舶艘数
	下行船舶艘数

	66864
	33967
	32897


2.2.2.3 货运量统计
	上行总载重吨位
	上行实际载重吨
	下行总载重吨
	下行实际载重吨

	1650万
	1450万
	3250万
	3050万


2.2.3 过闸船舶统计分析
(1)船舶到闸量与过闸量之间的差异是造成船舶待闸的主要原因，因此船舶待闸时间也同样具有随时间变化的随机特性。
(2)通过对台儿庄船闸过往船舶分析得出一次过闸平均载重吨约在3529吨。
(3)运量不平衡系数:0.67。
(4)主要货种为：建筑沙（49%）、石料（11%）、煤炭（8%）、矿渣（5%）、玻璃（3%）、其他（24%）等。
(5)过闸船舶主尺度(单位:米)
	船舶类型
	船舶主尺度

	干散货船
	67.6×12.7m、55.0×12.7m、67.6×11.5m、60.0×10.8m、55.0×10.8m、44.0×8.8m、44.0×7.4m

	驳船
	55.0×10.8m、非标准化船型

	集装箱船
	55.0×10.8m、非标准化船型


2.3 运行需求分析
2.3.1 通过量与通过能力分析(单位:吨)
	2020年通过量
	设计通过能力

	4250万
	4300万


通过通过量与设计能力分析2020年实际通过量基本等于设计通过能力。
2.3.2 货运量变化趋势分析
[image: ]
台儿庄船闸年设计通过能力分别为为2100万吨、2200万吨，通过量基本满负荷。今年受新冠肺炎疫情及枯水期影响，2月份、8月份货运量会有所降低，2021年度货运量应比2020年度相对有所增加。
2.3.3 通过能力分析
通过2020年货运量分析因新冠肺炎疫情和6 、7月份枯水季节农田灌溉上游水位急剧下降，上游又没有水源补给，造成上游航道停航10天，故2、8月货运量相对较少，其他月份货运量相对稳定，分析得出一次过闸平均载重吨约在3529吨，日均闸次35.3次。
2.3.4 通过能力与通过量匹配分析
船闸由山东水运发展集团有限公司枣庄分公司运行以来，安全生产形势稳定无事故。随着货运量的增长及船舶主尺度标准化、大型化，上下游引航道较窄，上下游靠船设施相对较少，尤其是汛期期间万年闸船闸至台儿庄船闸可能造成船舶堵塞状况，应加宽上下游引航道，并在上游增设停泊区和靠船设施。

















第三章  船闸运行计划
3.1 运行计划
3.1.1 运行方式
台儿庄二线船闸和台儿庄复线船闸设计等级均为双向运行Ⅱ级船闸（上、下行交替运行）。
3.1.2 运行级数
船闸为双线单级运行。
3.1.3 开放时间
年运行天数约为350天（大风、大雾、暴雨等恶劣天气和船闸维护时可适时调整运行时间），实行全天24小时运行方式(大风、大雾、暴雨等恶劣天气、收到限航停航等通知、通告及船闸维护时可适时调整运行时间)。
3.1.4 运行主要指标
根据2020年通航统计，台儿庄船闸通航时间为350天.通航率为350/365≈0.959。日均运行35.3闸次，设备运行时间19小时左右。
通过对台儿庄船闸过闸船舶统计分析，发现实际闸室利用率为0.6-0.85，当过闸船舶需求增加，过闸船舶艘数增加时，闸室面积利用率随之增加；当过闸船舶主尺度增大，单闸次闸室面积利用率随之减少。
3.2 养护停航安排
枣庄分公司每年11月组织有关技术人员分析研究船闸机电设备运转状况。根据船闸机电设备的实际技术状况，制定下年度的维修保养计划，并上报集团公司。
3.2.1 定期保养停航安排
预计每年5月份，单闸停航2天。
3.2.2 专项修理停航安排
不超过72小时，具体时间根据船闸运行状况适时安排。
3.2.3 大修停航安排
大修周期一般为5至10年，中修周期一般为3至5年，大修维修周期约为3个月，中修维修周期约为1个月，尽可能安排在船舶通航密度较少的时段。制定大修计划，上报上级主管部门审批后实施，维修时间按照国家规定提前公布。
















第四章  船闸运行调度
4.1一般规定
4.1.1 运行调度
运行调度是船闸安全和顺畅通航的重要保障，主要包括过闸调度、船闸运行和应急调度三个部分。
4.1.2 应遵循原则
船闸应当根据船舶待闸情况、水位条件、机电设备状态等调度规则组织实施船舶调度。运行调度应遵循安全第一、畅通有序、公平公开、分类管理、兼顾效率的原则。
4.2 过闸调度
4.2.1 船舶申报
通过“京杭运河智能通航系统”信息平台，船员使用自行下载的“鲁船通”APP，按照有关规定如实填写船舶过闸信息，全天24小时均可通过信息平台实现过闸申报，船舶到达台儿庄船闸上、下游AIS识别区域后，可通过支付宝、微信、网上银行、POS机等方式实现手机端网上缴纳过闸费，符合过闸条件的船舶系统予以登记、调度，申报受理结果系统将自动发至船员“鲁船通”APP上。
4.2.2 计划编制
4.2.2.1 编制原则
(1)先申报先过闸原则。为规范船舶过闸秩序，保障船闸运行的公平、安全，缩短船舶过闸时间，充分发挥船闸通过能力，为过往船舶提供安全方便的运行条件，保证互相协调、有条不紊地运行管理，实行船舶先申报先过闸的原则。
(2)优先放行原则。抢险救灾船、军事运输船、客运班轮、重点急运物资船(需经省级以上人民政府交通主管部门确定)、执行任务的公务船等优先过闸。
(3)单独放行原则。基于安全的考虑，对同类船只、整托船队等实施单独放行。
(4)减少滞留时间原则。非极端自然条件下，本着“以人为本、急船民之所急”的服务理念，合理安排船舶过闸，准时开展运行作业，并视船舶滞留情况适时延长运行时间，努力减少船舶滞留时间为原则。
(5)禁止放行原则。由于受船闸闸室、上下游引航道尺度、水位、跨闸桥梁净空等建设标准的限制，对于超载、超宽、超高、超吃水或其他超过船闸设计标准，严重漏水、机器发生故障等影响通航安全的，或者收到交通、海事、水路交通综合执法等部门已发通知限制放行通知的船舶限制过闸。
4.2.2.2 编制周期
船闸过闸计划编制周期本着保障通航顺畅、减少船舶滞留时间和兼顾经济效率的原则，结合白天单机货船、晚上船队到达台儿庄船闸较多的运行实际，实行每天白天6时至18时，单机货船放行，18时至次日6时，船队放行。单机货船尽量凑满闸，满足放闸条件时即可调度过闸(大风、大雾、暴雨等恶劣天气、收到限航停航等通知、通告及船闸维护时可适时调整运行时间)。船员通过“鲁船通”APP“待闸情况”，可以时时查询各船闸上下行单机、船队序列。
4.2.2.3 计划发布
满足过闸条件时总调人员通过甚高频或扩音器发布过闸船号、停靠档位等信息。船民也可通过“鲁船通”APP进行查询。
4.2.3 计划执行
4.2.3.1 船舶待闸
台儿庄船闸上游船舶临时停泊区位于台儿庄船闸上闸首辅导航墙上游185米处，下游船舶临时停泊区位于下闸首辅导航墙下游185米处，联系方式：甚高频六频道，联系电话：0632-6656752。
4.2.3.2 船舶发航
船闸调度人员通过甚高频六频道、电话、广播向待闸船舶发出进闸指令，指挥船舶依次进闸并核对进闸船舶信息，确保进闸船舶信息与申报登记信息一致,听到指令后船员将船舶从临时停泊区依次驶入闸室。待该闸次船舶全部进入闸室且进入安全区域后在信息平台上对过闸船舶进行进闸处理，通知操作人员关闭闸门，操作人员进行闸室涨、落水操作并全程监控船舶动态，如遇突发情况及时处置，闸室水平具备出闸条件后，进行语音播报并开启闸门，监机人员在信息平台上作出闸处理。船舶依据监机人员发出出闸指令后，依次驶出船闸。
4.2.3.3 船舶过闸
(一)联系方式
甚高频六频道，联系电话：0632-6656752。
(二)应遵循的安全要求
1、过闸船舶在闸室内应当遵守下列规定： 
(1)按照指定的档位停靠，不得超越安全警戒线； 
(2)货轮停靠时应当系好满足安全要求的艏、艉缆绳； 
(3)船队的每条驳船均应当系好满足安全要求的缆绳； 
(4)除紧急情况外，不得在闸室内上下人员、装卸货物； 
(5)进、出闸时不得碰撞闸门； 
(6)在闸室内不得生火、燃放鞭炮、敲凿、钩捣或者进行其他可能影响船闸安全的行为。
2、过闸船舶在船闸引航道内航行应当遵守下列规定： 
(1)进闸船舶避让出闸船舶； 
(2)靠泊、离泊、移泊船舶避让航行船舶； 
(3)货轮避让船队； 
(4)普通船舶避让危险品船舶； 
(5)空载船舶避让重载船舶。 
3、具有下列影响船闸安全情形之一的船舶不得通过船闸： 
(1)船体严重漏水的； 
(2)机器设备发生故障，不能正常航行的； 
(3)使用非拖轮拖带驳船进出闸的； 
(4)交通运输部规定的禁止船舶过闸的其他情形；
(5)法律、法规、规章规定的其他不适航或者不适拖的情形。
(三)停止执行运行计划的条件
(1)因防汛、泄洪需要，有关防汛指挥机构依法要求停止运行的；
(2)通航水域流量、水位等不符合运行条件的；
(3)发生水上交通事故，导致船舶进出通航建筑物的航道不能安全运行的；
(4)遇有大风、大雾、暴雨、地震突发事件，可能危及通航建筑物运行安全的；
(5)通航建筑物运行异常故障需要应急抢修停航的。
4.3 船闸运行
4.3.1 船舶进出船闸的运行组织
4.3.1.1 船舶待闸位置
台儿庄船闸上游船舶临时停泊区位于台儿庄船闸上闸首上游185米靠船墩处，下游船舶临时停泊区位于下闸首辅导航墙下游185米处。
4.3.1.2 进出闸通讯联系方式
甚高频六频道、联系电话：0632-6656752。
4.3.1.3 船舶进出闸信号
当上行进闸信号灯为绿灯时，允许上行船舶进入船闸；当上行通行信号灯为红灯时，禁止船舶进入船闸，应在下游靠船墩一侧等待。当上行出闸信号灯为绿灯时，允许上行船舶出闸，当上行出闸信号灯为红灯时，禁止船舶出闸。
当下行进闸信号灯为绿灯时，允许下行船舶进入船闸；当下行通行信号灯为红灯时，禁止船舶进入船闸，应在上游靠船墩一侧等待。当下行出闸信号灯为绿灯时，允许下行船舶出闸，当下行出闸信号灯为红灯时，禁止船舶出闸。
4.3.1.4 船舶过闸注意事项
(1)船舶过闸前须检查船舶机械设备是否正常，如发现异常应立即报告船闸监机人员，待机械设备处理正常方可申请过闸。
(2)进闸前，应在指定临时停泊区按顺序限双帮停靠，不得乱插乱挤，不得堵塞引航道。
(3)船舶进闸时，任何船舶不得以任何理由冲闸或堵闸，不得撞击工作闸门等船闸运行设施。
(4)船舶进闸后，必须按指定档位停靠，船舶不准超越安全警戒线。
(5)船舶的缆绳必须系在浮式系船柱或系船钩上，严禁在闸墙的爬梯上系缆，严禁在闸墙上图写或钩捣闸门。
(6)闸室涨落水时，随时注意闸室水位的变化，必须有专人看管船舶缆绳松紧情况，并随时注意缆绳系固情况，防止本船与其他船或闸墙发生碰撞，当出现吊船现象时应立即解脱或斩断缆绳，并通知现场工作人员。
(7)严禁单机货船并行进出闸。
(8)严禁在引航道内追越。
4.3.1.5 突发事件的应急处置原则
应急工作坚持以人为本、减少伤害；统一指挥、分级负责；属地为主、分级响应；居安思危、预防为主；快速反应、协同应对、及时报告、紧急救援、依序替补的原则。
4.3.2 设备运行工艺流程
4.3.3 安全技术要求
(1)当水位达到最高通航水位(上游29.94米，下游29.84米)时船舶禁止过闸。
(2)遇到特大暴雨时船舶禁止过闸。
(3)遇到能见度低于30米的大雾时，船舶禁止过闸。
(4)当风力超过7级时，船舶禁止过闸。
(5)超过船闸设计尺寸的船舶禁止过闸。
4.4 应急调度
发生船舶失火、船舶碰撞、船员落水、船舶过闸搁浅、过闸船舶漏水等紧急情况时，船员应及时报警并组织自救。
发生水上安全事故的船舶应听从台儿庄船闸应急领导小组调度指挥，并按规定接受海事调查和安全调查。






第五章  船闸运行保障
5.1 运行机构与经费
5.1.1 运行机构
由山东水运发展集团有限公司枣庄分公司负责船闸的管理、运行和维护等主要职责。
5.1.2 运行和维修经费
5.1.2.1 经费计划以及来源渠道
山东水运发展集团有限公司枣庄分公司是山东水运发展集团有限公司设立的分支机构，船闸运行和维修经费由山东水运发展集团有限公司保障。
5.1.2.2 过闸费征收标准以及征收依据
(一)过闸费征收标准
南运河山东段船舶过闸费按船舶核定准载吨计收，拖驳船队重船每次每吨0.35元，空船每次每吨0.3元；货轮不分空重每次每吨0.4元。
(二)过闸费征收依据
根据鲁发改成本〔2018〕1416号文件《山东省发展和改革委员会关于南运河山东段船舶过闸费收费标准的通知》执行。
注：当过闸费征收依据变更时，通过正规渠道进行公布告知。
5.2 信息公开与社会监督
5.2.1 信息公开
为保障广大水运从业者知情权、参与权和监督权，台儿庄船闸利用鲁船通APP、网络、广播电视、视频、公告栏等形式并结合实际，有针对性性的对各类信息公开。部分信息公开模式如下：

	公开项目
	

	1、运行方案
	

	2.实时过闸信息
	2.1
	船舶吃水控制标准 

	
	2.2
	航道维护尺度

	
	2.3
	具体停航安排

	
	2.4
	待闸船舶顺序

	
	2.5
	船舶过闸计划

	3.信息公开
	3.1
	信息公开方式

	
	3.2
	运行咨询部门及电话

	
	3.3
	运行投诉部门及电话  

	
	3.4
	上级监督主管部门及电话


5.2.2社会监督
船闸运行社会监督
(1)咨询电话：0632-6656752     
(2)投诉、举报电话：0632-5280076 
(3)上级主管部门：枣庄市交通运输局
监督电话：0632-8662408
5.3应急体系
5.3.1应急组织机构
枣庄分公司应急组织机构由应急领导小组、现场应急指挥部和应急处置组组成。
5.3.1.1应急领导小组职责
(1)传达应急领导小组的指令，负责召集协调各应急专业队伍的统一行动，及时了解掌握报告事故抢险进展情况；
(2)组建应急处置队伍，组织实战训练和演习，督促检查安全事故的预防措施和应急处置的各项准备工作；
(3)发布和解除应急指令，组织指挥应急队伍和应急救援行动，现场紧急处置突发事故，必要时请有关方面支援；
(4)组织调查事故发生原因，总结事故应急经验教训；
(5)做好事故善后处理工作；
(6)制订和修订安全事故应急预案。
5.3.1.2 现场应急指挥部职责
(1)接受应急领导小组的命令，负责现场应急救援工作； 
(2)收集现场信息，核实现场情况，针对事态发展制定和调整现场应急抢险方案；
(3)负责合理调配现场应急资源； 
(4)向上级和当地政府有关部门汇报事故情况，必要时按照应急领导小组命令向外发出救援请求； 
(5)指导做好接待工作，协调后勤保障；
(6)核实应急终止条件，请示是否应急终止； 
(7)做好事故调查和善后处理，负责现场应急工作总结； 
(8)总指挥不在公司时，由副总指挥替代总指挥一职，统一指挥事故应急工作。
(9)应急领导小组到达后现场指挥权交于应急领导小组。 
5.3.1.3应急处理组职责
(1)应急抢救组
负责发生事故的设备设施及场所的应急处理工作，控制事故进一步扩大，同时负责事故后的设备检查、维修、复位，制定安全措施并组织落实。
(2)应急疏散救护组
负责疏散通道及安全出口畅通；疏导现场员工从安全出口有序疏散至安全区域；核实疏散人员是否疏散至安全区，并向总指挥报告；对受伤人员进行简单的包扎和处理，联系救护车并护送到医院进行抢救；随时向总指挥报告疏散、救护进展情况。 
(3)后勤保障组
负责拉好警戒带，做好警戒和保卫工作；控制现场秩序，制止无关人员进入事故现场；抢险救灾人员，食品和生活用品的及时供应；落实抢险救灾及装置、设备抢修、恢复生产所需的物资；做好救援人员的后勤保障工作；做好事故伤亡人员家属的安抚、接待和安置工作；随时向总指挥报告后勤保障情况。 
(4)通信联络组
负责应急预案启动后，按照总指挥的命令，负责通知各应急组前往现场救援；记录事故信息相关内容，并上报地区及有关部门主管领导；在抢救过程中联络、搜集各组进展情况，随时向总指挥如实报告情况；在抢救过程中，负责传达总指挥的最新命令。
5.3.2运作机制
为了贯彻执行“安全第一、预防为主、综合治理”的方针,提高应对和防范风险与事故能力,保障船闸安全畅通,分公司成立应急领导小组,台儿庄船闸成立现场应急指挥部。
5.3.2.1分级响应流程
在事故发生后，台儿庄船闸必须做出迅速反应，果断采取应对措施，组织应急救援，全力控制事态发展，同时立即向分公司应急领导小组报告。
5.3.2.2现场指挥体系
[image: 15]
5.3.2.3协作单位  
上游协作单位：山东水运发展集团有限公司枣庄分公司万年闸船闸，联系方式：0632-5280005。
下游协作单位：刘山船闸，联系方式：0516-86562052。
当台儿庄船闸上下游引航道出现险情事故，船舶拥挤造成堵档，立即通知上下游协作单位控制船舶，停止向台儿庄船闸方向调度船舶。等待台儿庄船闸引航道疏通后，通知上下游协作单位解除控制，恢复正常通航秩序。
5.3.3应急预案
综合应急预案是分公司应对各类突发事件的总体方案，主要从总体上阐述事故的应急工作原则，为分公司各专项应急预案和现场处置方案提供指导原则和总体框架。该预案与《枣庄市安全生产事故应急预案》、《枣庄市水路交通安全事故应急预案》相承接。枣庄分公司根据实际制定了1个综合预案、7个专项应急预案和17个现场处置方案。
5.3.4保障措施
5.3.4.1通讯信息保障
船闸各班组保证应急救援所需的通信设备、工具24小时运行正常可靠。建立安全突发事故应急值班制度，规范信息接收、记录、报送程序，保障应急期间24小时信息畅通。 
5.3.4.2物资装备保障
各班组配备了应急报警系统、急救设备、应急照明及动力、逃生工具、消防器材、通讯及运输设备等设备设施，建立应急救援设施清单，明确贮存地点，并保持状态完好。
5.3.4.3应急队伍保障
根据本单位生产实际，建立了各类事故现场应急救援小组。按照应急预案体系建立健全应急指挥、通信系统和应急工作责任制，形成简明有效的指挥和工作协调机制；并按“平战结合”要求，组织、训练好专兼职应急队伍。同时根据人员的实际变动情况，每年适时调整应急救援小分队成员，确保应急救援组织机构的落实。
5.3.4.4资金保障
应急经费由山东水运发展集团有限公司枣庄分公司财务部负责落实，保障应急状态时应急费用及时到位。
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